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1. PRESENTACION

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. (en adelante también CIV) es una sociedad comercial
con domicilio principal en Santa Marta D.T.C.H., que por mas de 30 afios ha estado dedicada
al desarrollo urbanistico de la ciudad a través de la construccion de obras civiles, teniendo
como principal compromiso el ofrecer a sus clientes calidad, plazos seguros y precios
competitivos.

La estrategia de crecimiento empresarial de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. ha dado
lugar a la implementacion de politicas y practicas de Buen Gobierno Corporativo orientadas a
garantizar que las actividades de la sociedad sean ejecutadas con fiel apego al orden legal.
En armonia con ello y en aras de dar cumplimiento a las normas nacionales y convenios
internacionales ratificados por Colombia y, en especial a las directrices impartidas por la
Superintendencia de Sociedades en la Circular 100-000016 de 24 de diciembre 2020,
modificada por las circulares externas 100-000004 del 9 de abril de 2021 y 100-000015 del
24 de septiembre de 2021, ha disefiado y puesto en marcha un Sistema de Gestion del Riesgo
Integral de LA/FT/FPADM — SAGRILAFT, cuyo objeto es la adopcidn de controles, directrices
y procedimientos orientados a mitigar los riesgos derivados y asociados a las operaciones
desarrolladas por la compaiia que podrian conllevar la introduccidn de recursos provenientes
del lavado de activos y/o la canalizacidn de recursos para la financiacion del terrorismo o la
proliferacion de armas de destruccién masiva.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL

2.1. Objetivo General

Establecer las directrices y lineamientos adoptados por CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S. para prevenir, controlar y mitigar en desarrollo de sus actividades el riesgo de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas
Destruccion Masiva.

2.2. Objetivos Especificos

e Establecer la politica que rige a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. en materia de
identificacidn, prevencidn y mitigacion del riesgo de LA/FT/FPADM.
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Describir los procedimientos de identificacion, medicion, control y monitoreo del riesgo de
LA/FT/FPADM.

Consolidar las directrices y procedimientos relativos a la documentacién y divulgacién del
SAGRILAFT.

Definir las responsabilidades y atribuciones que en el marco del SAGRILAFT corresponden
a los dérganos de administracion vy fiscalizacién, asi como a trabajadores, contratistas y
terceros.

Describir las medidas de debida diligencia intensificada adoptadas por CONSTRUCTORA
INFANTE VIVES S.A.S.

Definir el régimen sancionatorio aplicable en caso de incumplimiento del SAGRILAFT.
Describir los procedimientos de identificacion y reporte de senales de alerta, Operaciones
Inusuales y Sospechosas.

3. MARCO NORMATIVO

3.1. Normas nacionales

Constitucién Politica de Colombia, articulos 83 y 95.

Cddigo Civil colombiano, articulo 63

Ley 222 de 1995, articulo 23

Ley 1121 de 2006

Ley 1778 de 2016 — Responsabilidad personas juridicas por soborno transnacional

Ley 599 de 2000 — Cddigo Penal

Ley 1186 de 2009 Memorando de entendimiento entre los Gobiernos de los Estados del
Grupo de Accion Financiera de Sudamérica contra el Lavado de Activos

Circular SuperSociedades 100-000016 de 24 de diciembre 2020

Circular SuperSociedades 100-000004 del 9 de abril de 2021

Circular SuperSociedades 100-000015 del 24 de septiembre de 2021

Ley 970 de 2005 - Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion

Ley 412 de 1997 - Convencidn Interamericana contra la Corrupcion

Ley 800 de 2003 - Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional

3.2. Normas internacionales

FCPA Foreign Coprrupt Practices Act de 1977
GAFI — 40 Recomendaciones
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e Sarbanes—Oxley Act of 2002 Public Company Accounting Reform and Investor Protection
Act

e UK Bribery Act 2010

e Evaluation of Corporate Compliance Programs - Guidance 2017

4. DEFINICIONES

e Accionistas: Son aquellas personas titulares de acciones en CONSTRUCTORA INFANTE
VIVES S.A.S.

e Autocontrol: Es la voluntad de trabajadores, contratistas vinculados por prestacion de
servicios profesionales y administradores de la CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.,
para detectar, controlar y gestionar de manera eficiente y eficaz los riesgos asociados por
la ocurrencia de un evento de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacién de Armas Destruccion Masiva a los que esté expuesta
la Compafiia.

e Canal de Distribucion: Estructura propia o externa a través de la cual se promocionan
y venden los productos o servicios de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.

e Cliente: Es toda persona natural o juridica con la cual CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S. establece y mantiene una relacién contractual o legal para el suministro de cualquier
producto o servicio.

e Controles: Son las politicas, procedimientos y actividades que proporcionan reduccién
de la probabilidad y el impacto de los riesgos.

e Contraparte: Persona natural o juridica con la que CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S. tenga vinculos comerciales, de negocios contractuales o juridicos de cualquier
orden. Entre otros, son contrapartes, los accionistas, trabajadores, contratistas por
prestacion de servicios profesionales de la Compaiiia, asi como los clientes, proveedores
de bienes o servicios y aliados estratégicos.

e Compaiia: Para los efectos de este manual se refiere a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.AS.

e Debida diligencia: Son las medidas necesarias al momento de establecer una relacion
contractual o de negocios basado en el comportamiento que tendria un buen padre de
familia o un buen hombre de negocios. Equivale a ejecutar algo con suficiente cuidado.

o Debida diligencia intensificada: Es el proceso mediante el cual la Compafiia adopta
medidas adicionales y con mayor intensidad para el conocimiento de la Contraparte, de
Su negocio, operaciones, productos y el volumen de sus transacciones.
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¢ Financiacion del Terrorismo o FT: Delito que comete toda persona que incurra en
alguna de las conductas descritas en el articulo 345 del Codigo Penal Colombiano, asi
como aquellas consideradas como tal por la legislacion internacional aplicable.

e Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva o FPADM:
es todo acto que provea fondos o utilice servicios financieros, en todo o en parte, para la
fabricacion, adquisicién, posesion, desarrollo, exportaciéon, trasiego de material,
fraccionamiento, transporte, trasferencia, deposito o uso dual para propdsitos ilegitimos
en contravencion de las leyes nacionales u obligaciones internacionales, cuando esto
ultimo sea aplicable.

e Fuentes/factores de riesgo: Son los agentes generadores de riesgo de LA/FT/FPADM
en una Compania, que se deben tener en cuenta para identificar las situaciones que
puedan generarlos en las operaciones, negocios o contratos que realice.

e Gestion del Riesgo de LA/FT/FPADM: Consiste en la adopcion de politicas,
procedimientos y medidas que permitan prevenir y controlar el riesgo de LA/FT/FPADM.

o Jurisdiccion territorial: Zonas geograficas identificadas como expuestas al riesgo de
LA/FT/FPADM en donde se ofrecen o compran productos.

e LA/FT/FPADM: Sigla de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva.

e Lavado de Activos: Delito que comete toda persona que busca dar apariencia de
legalidad a bienes o dinero prevenientes de alguna de las actividades descritas en el
articulo 323 del Cédigo Penal Colombiano, asi como aquellas consideradas como tal por
la legislacion internacional aplicable.

o Listas restrictivas: Relacion de personas y empresas que de acuerdo con el organismo
que las publica, pueden estar vinculadas con actividades de lavado de activos o
financiacion del terrorismo, como lo son las listas del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, que son vinculantes para Colombia.

e Monitoreo: Es el proceso continuo y sistematico mediante el cual se verifica la eficiencia
y la eficacia de una politica o de un proceso, mediante la identificacion de sus logros y
debilidades para recomendar medidas correctivas tendientes a optimizar los resultados
esperados. Es condicidon para rectificar o profundizar la ejecucién y para asegurar la
retroalimentacién entre los objetivos, los presupuestos tedricos y las lecciones aprendidas
a partir de la practica.

e Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural o juridica designada CONSTRUCTORA
INFANTE VIVES S.A.S., encargada de promover, desarrollar y velar por el cumplimiento
de los procedimientos especificos de prevencidn, actualizacion y mitigacién del Riesgo
LA/FT/FPADM.

¢ Organos de administracion: Para los efectos de este manual lo seran la Junta Directiva
y la Gerencia.
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. érganos de control: Para los efectos de este manual lo seran el Revisor Fiscal y la
Auditoria Interna, si los hubiere.

e Operacion Inusual: Es la operacion cuya cuantia o caracteristicas no guardan relacion
con la actividad econdmica ordinaria o normal de la Compaiiia, que por su ndmero,
cantidad o caracteristicas no se enmarca dentro de las pautas de normalidad o practicas
ordinarias de los negocios en un sector, en una industria o con una clase de contraparte.

e Operacion Sospechosa: Es la Operacion Inusual que, ademas, de acuerdo con los usos
y costumbres de la actividad de que se trate, no ha podido ser razonablemente justificada.
Este tipo de operaciones incluye las operaciones intentadas o rechazadas que contengan
caracteristicas que les otorguen el caracter de sospechosas.

e Operacion Intentada: Se configura cuando se tiene conocimiento de la intencion de
una persona natural o juridica de realizar una operacién sospechosa, pero no se
perfecciona por cuanto quien intenta llevarla a cabo desiste de la misma o porque los
controles establecidos o definidos no permitieron realizarla. Estas operaciones tienen que
ser reportadas Unica y exclusivamente a la UIAF en Colombia y/o a la autoridad local en
aquellas jurisdicciones diferentes a la colombiana en la que se haya definido una a la que
se deba sujetar alguna de las Compaiiias subordinadas que operen en paises diferentes.

e PEP: Siga de Personas Expuestas Politicamente, es decir, son los servidores publicos de
cualquier sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracion publica
nacional y territorial, cuando en los cargos que ocupen, tengan en las funciones del area
a la que pertenecen o en las de la ficha del empleo que ocupan, bajo su responsabilidad
directa o por delegacion, la direccidn general, de formulacién de politicas institucionales y
de adopcion de planes, programas y proyectos, el manejo directo de bienes, dineros o
valores del Estado. Estos pueden ser a través de ordenacién de gasto, contratacion
publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracion de
bienes muebles e inmuebles. Incluye también a las PEP Extranjeras y las PEP de
Organizaciones Internacionales.

e Proveedor: Aquellas personas naturales o juridicas que venden un bien o suministran un
servicio a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.

o Riesgo de LA/FT: Es la posibilidad de pérdida o dafo que puede sufrir una empresa al
ser utilizada para cometer los delitos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva.

¢ Riesgo Inherente: Es el nivel de riesgo propio de una actividad, sin tener en cuenta el
efecto de los controles.

¢ Riesgo Residual: Es el nivel resultante del riesgo después de aplicar los controles al
riesgo inherente.
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e Segmentacion: Es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la separacion de
elementos en grupos homogéneos al interior de ellos y heterogéneos entre ellos. La
separacion se fundamenta en el reconocimiento de diferencias significativas en sus
caracteristicas conocidas como variables de segmentacion.

e Sefales de Alerta: Son circunstancias particulares que llaman la atencién y justifican un
mayor analisis en cuanto permiten la deteccidn, prevencidn e identificacién de operaciones
inusuales y sospechosas asociadas al Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva.

e SAGRILAFT: Sigla del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva.

e ROS: Es el Reporte de Operaciones Sospechosas, esto es, de aquella operacion que por
su numero, cantidad o caracteristicas no se enmarca en el sistema y practicas normales
del negocio, de una industria o de un sector determinado y, ademas que de acuerdo con
los usos y costumbres de la actividad que se trate, no ha podido ser razonablemente
justificada.

e Terceros: Son las personas naturales o juridicas con las cuales CONSTRUCTORA INFANTE
VIVES S.A.S. tiene vinculos de negocios, contractuales o juridicos de cualquier orden. Para
propodsitos del presente manual se hace referencia a clientes, proveedores, empleados,
accionistas, aliados estratégicos y demas terceros vinculados.

e UIAF: Es la Unidad de Informacién y Analisis Financiero, la cual es la unidad de
inteligencia financiera de Colombia, con las funciones de intervenir en la economia para
prevenir y detectar el LA/FT/FPADM.

e Vinculados: Todas aquellas personas naturales o juridicas que tienen una relacién
contractual — verbal o escrita - con CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S., cualquiera
sea su naturaleza.

5. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO DE LA/FT/FPADM

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. en desarrollo de las actividades que comprenden su
objeto social, gestionara la adopcion de medidas de autorregulacion que propendan por
minimizar la consolidacion de conductas asociadas al Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.
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Para tal efecto, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. implementara un sistema de gestion
del riesgo de LA/FT/FPADM orientado a evitar que en su contexto interno se incurra en
conductas que tengan como objeto o efecto el Lavado de Activos, la Financiacion del
Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva.

En ese orden, la Compaiiia adoptara procesos trasparentes para la deteccion de tales
conductas y promovera una cultura interna de prevencién en materia de riesgo de
LA/FT/FPADM, principalmente reflejada en el manejo de sus operaciones, negocios, y de
manera general en las relaciones que establezca con sus contrapartes cualquiera sea la
naturaleza de estas.

Asi, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. en cumplimiento de las disposiciones legales
nacionales e internacionales vigentes y en especial de lo previsto en el Capitulo X de la Circular
100-000016 de 24 de diciembre de 2020 y sus circulares modificatorias, cefiira la gestién del
riesgo de LA/FT/FPADM a las siguientes directrices:

a) El sistema de gestion del riesgo de LA/FT/FPADM sera de conocimiento de todos los
trabajadores, contratistas vinculados por prestacion de servicios profesionales,
accionistas, organos de administracion y control de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.AS.

b) El sistema de gestién del riesgo de LA/FT/FPADM se aplicard a todos los procesos,
operaciones, negociones y relaciones que establezca CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S. en sus contextos internos y externo.

c) Todos los trabajadores, con independencia del nivel jerarquico, incluidos los contratistas
vinculados por prestacion de servicios profesionales, los accionistas y 6rganos de control
y administracion de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. deberan acatar los
procedimientos establecidos en el presente manual y en general, las directrices que
integran el SAGRILAFT.

d) Toda circunstancia que se considere asociada o constitutiva de una operacién sospechosa
(consumada o intentada) de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo vy
Financiamiento de Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, debera ser comunicada
al Oficial de Cumplimiento, quien procedera a reportarla ante la UIAF.

e) CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. se abstendra de adelantar negociaciones con
cualquier contraparte que no haya sido identificada conforme a los procedimientos
establecidos en el presente manual.

f) CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. exigira a sus clientes, proveedores, contratistas,
aliados estratégicos y demas terceros vinculados, el cumplimiento de las normas en
materia de gestién del riesgo de LA/FT/FPADM, prevaleciendo estas ante el logro de las
metas comerciales y financieras.
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9)

h)

)

b))

k)

El Gerente, el Oficial de Cumplimiento, el Revisor Fiscal, la Auditoria Interna, los directores
o jefes de procesos en cada area y, en general, los trabajadores o contratistas vinculados
por prestacién de servicios profesionales, responderan por las funciones que les sean
atribuidas en el presente manual.

La inobservancia de lo establecido en este manual constituira conducta sancionable
conforme al procedimiento regulado por el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial y los
previsto en el Reglamento Interno de Trabajo de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.,
sin perjuicio de las sanciones penales o administrativas a que haya lugar.

Las operaciones sospechosas reportadas a la UIAF gozaran de reserva.

Todos los trabajadores, con independencia del nivel jerarquico, incluidos los contratistas
vinculados por prestacién de servicios profesionales, los accionistas y miembros de los
organos de control y administracion de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. cuando
conozcan de cualquier infraccion al SAGRILAFT deberan informarlo al Oficial de
Cumplimiento.

Los informes y documentos que soporten el SAGRILAFT seran conservados y custodiados
de acuerdo con lo establecido en el presente manual.

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. no recibira pagos en efectivo que contravengan
los lineamientos trazados en el presente manual, de hacerse la respectiva transaccion
debera ser comunicada al Oficial de Cumplimiento.

m) CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. prohibe terminantemente el establecimiento de

n)

relaciones comerciales con personas naturales o juridicas que tengan nombres ficticios o
inexactos.

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. monitorea todas las operaciones, negocios y
contratos que posean caracteristicas que las califiquen como inusuales o anormales de
acuerdo con los criterios establecidos en este manual.

Los trabajadores, sin excepcion, incluidos los contratistas vinculados por prestacion de
servicios profesionales, se comprometen con CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. a
participar en el programa de capacitacién sobre prevencidon y control del riesgo de
LA/FT/FPADM.

6. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE GESTION DEL RIESGO DE LA/FT/FPADM

La gestion del riesgo CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. consta de las siguientes etapas:

Etapa 1: Diagndstico

Etapa 2: Identificacion de los riesgos
Etapa 3: Medicion de los riesgos
Etapa 4: Adopcién de controles
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Etapa 5: Divulgacién y documentacion
Etapa 6: Monitoreo

6.1. Etapa 1: Diagnostico

Esta primera etapa tiene los siguientes objetivos:

a) Definir el contexto interno y externo de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.
b) Identificar los riesgos asociados a LA/FT/FPADM

c) Determinar los factores o fuentes de riesgo.

d) Segmentar los factores o fuentes de riesgo.

6.1.1. Contexto interno y externo de Constructora Infante Vives S.A.S.

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. es una sociedad de naturaleza privada dedicada a la
construccién de proyectos urbanisticos en la ciudad de Santa Marta, actividad que desarrolla
por su cuenta y/o en asocio con terceros a través de figuras como consorcios o uniones
temporales. La comercializacion y ventas de los inmuebles construidos la realiza a través de
fiducias e inmobiliarias, no asumiendo ventas de manera directa.

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. en el marco de su objeto social ha definido la
siguiente misidn y vision:

Mision.: Construccion de todo tipo de obras civiles satisfaciendo las expectativas de nuestros
clientes a través de un compromiso integral que se fundamenta en la calidad, plazos seguros
y un precio competitivo, haciendo de nuestros productos, llémese hogar, oficina o industria,
un lugar agradable, bien planeado, a la medida de sus gustos, economia y necesidad.

Vision. Posicionarnos en el corto plazo como la mejor empresa en el ambito de la construccion
en santa marta y en toda Colombia. En mediano plazo hacer presencia en otros regiones de/
pais y del mundo, evolucionando constantemente nuestros servicios, para proporcionar un
producto que sobresalga en términos de calidad y cumplimiento.

Por razon de las actividades que comprenden su objeto social, CONSTRUCTORA INFANTE
VIVES S.A.S. ha establecido relaciones comerciales principalmente con proveedores y terceros
de la zona norte de Colombia.
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6.1.2. Riesgos asociados a LA/FT/FPADM

De acuerdo con lo dispuesto en el capitulo X de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia de Sociedades, son riesgos asociados al LA/FT/FPADM los siguientes:

a)

b)

<)

d)

Riesgo legal: Es la eventualidad de pérdida en que incurre una empresa, los asociados,
sus administradores o cualquier otra persona vinculada, al ser sancionados, multados u
obligados a indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o
regulaciones relacionadas con la prevencion de LA/FT/FPADM.

Riesgo reputacional: Es la posibilidad de pérdida en que incurre una empresa por
desprestigio, mala imagen, publicidad negativa cierta o no, respecto de la institucién y sus
practicas de negocios, que cause pérdida de clientes, disminucién de ingresos o
vinculacién a procesos judiciales.

Riesgo operacional: Es la posibilidad de ser utilizado en actividades de LA/FT/FPADM por
deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.

Riesgo de contagio: Es la posibilidad de pérdida que una empresa puede sufrir, directa o
indirectamente, por una accién o experiencia de un cliente, empleado, proveedor,
asociado o relacionado, vinculado con los delitos de LA/FT/FPADM. El relacionado o
asociado incluye personas naturales o juridicas que tienen posibilidad de ejercer influencia
sobre la empresa.

6.1.3. Factores de riesgo de LA/FT/FPADM

Los factores o fuentes de riesgo con los cuales debe tratar CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S. frente al SAGRILAFT, son principalmente los siguientes:

Contratistas (ocasionales o habituales)

Proveedores/Clientes (ocasionales o habituales)
Trabajadores

Accionistas/Aliados estratégicos/ Controlantes de accionistas
Jurisdiccion territorial
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6.1.4. Segmentacion de factores o fuentes de riesgo de LA/FT/FPADM

La segmentacion es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la subdivisidn de los factores
generadores de riesgo en grupos homogéneos que deben tratarse de forma diferente para
efectos de la gestidn de riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo vy
Financiamiento de Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM). La
separacion se fundamenta en el reconocimiento de diferencias significativas en sus
caracteristicas, conocidas como variables de segmentacién, de tal manera que permitan ser
descritas y analizadas de acuerdo con sus caracteristicas particulares.

La segmentacion permite hacer un uso mas eficiente de los recursos pues no se realiza con
la misma frecuencia el seguimiento al comportamiento de todos los factores de riesgo. De
esta forma, los factores que sean clasificados en el perfil de riesgo alto tendran un monitoreo
mas frecuente que aquellos que por sus caracteristicas, sean clasificadas en un perfil de riesgo
de LA/FT/FPADM mas bajo.

De acuerdo con los procesos, negocios y el tipo de contratos realizados, son agentes
generadores de riesgo de LA/FT/FPADM identificados para CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.AS.:

a) CONTRAPARTES

e Contratistas (ocasionales o habituales) / Proveedores/Clientes (ocasionales o habituales)
e Trabajadores (personal vinculado por prestacion de servicios profesionales)

e Accionistas/Aliados estratégicos

e Controlantes de accionistas

b) JURISDICCION TERRITORIAL
Comprende la localizacion geografica de las actividades de la contraparte.

6.2. ETAPA 2: Identificacion de los riesgos

Los riesgos que adelante se relacionan han sido identificados con base en la segmentacién
de las fuentes o factores de riesgo asociados a las actividades que desarrolla CONSTRUCTORA
INFANTE VIVES S.A.S.
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Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos

Posibilidad de sanciones administrativas o
pérdida de capacidad operativa por la
celebracion de contratos con personas

naturales o juridicas registradas en listas

relacionadas con LA/FT/FPADM.

Operacional
Legal

Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos

Posibilidad de pérdida de imagen o buen
nombre, como consecuencia de celebrar
negocios juridicos con personas naturales o
juridicas relacionadas con actividades de
LA/FT/FPADM.

Reputacional

Proveedores

Pérdidas econdmicas o del buen nombre de
la Compania ocasionadas por la compra de
bienes y servicios a proveedores involucrados
en actividades de LA/FT/FPADM.

Reputacional
Contagio

Trabajadores / Contratistas
por prestacion de servicios
profesionales

Pérdidas econdmicas o de imagen de la
Compaiiia ocasionadas por acciones u
omisiones de trabajadores o personal

contratista de la Compaiiia relacionadas con
operaciones o actividades de LA/FT/FPADM.

Operacional

Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos

Posibilidad de pérdida operacional como
consecuencia de celebrar un contrato con
una contraparte que suplante o presente
informacion o documentacion falsa,
incompleta o inconsistente con el proposito
de realizar operaciones de LA/FT/FPADM.

Operacional

Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos

Probabilidad de dafio del buen nombre de la
Compaiiia y/o de sus accionistas como
consecuencia de un escandalo publico

relacionado con LA/FT/FPADM.

Reputacional

www.cinfantevives.com
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Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos /
Trabajadores / Contratistas
por prestacion de servicios
profesionales

Realizar transacciones con personas naturales o
juridicas que no estén plenamente identificadas en
la celebracion de operaciones, negocios o contratos

por no constar con prueba documental de la
misma.

Legal

Proveedores / Clientes /
Aliados estratégicos /
Trabajadores / Contratistas
por prestacion de servicios
profesionales

Pérdida reputacional ocasionada por realizar pagos
(traslados, cheque de gerencia, etc.) a terceras
personas 0 empresas relacionadas con actividades
de LA/FT/FPADM.

Legal

Proveedor / Jurisdiccion
territorial

Realizar contratos con proveedores cuyo domicilio
se encuentre en jurisdicciones de alto riesgo sin
que sean plenamente identificadas.

Operativo

Jurisdiccion territorial

Posibilidad de adquisicion de predios que sean o
hayan pertenecido a empresas o personas
relacionadas con actividades asociadas al Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo,
Financiamiento de Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva o provengan de fuente ilicita,
sujetos a un proceso 0 se encuentre en curso un
proceso de extincién de dominio o expropiacion.

Reputacional

Accionistas

Sanciones administrativas o penales, o pérdida del
buen nombre de la Compafiia, ocasionadas por
aportes sociales o capitalizaciones de accionistas
(personas naturales o juridicas) involucrados en
actividades de LA/FT/FPADM.

Reputacional
Legal

Accionistas / Controlantes
de accionistas

Sanciones administrativas o penales, o pérdida del
buen nombre de la Compania ocasionadas por
situaciones de control en los accionistas por parte
de personas involucradas en actividades de
LA/FT/FPADM.

Reputacional
Legal
Contagio
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En todo caso, la revision de las fuentes de riesgo se realizarda como minimo anualmente a fin
de identificar nuevas fuentes y eventos de riesgo que puedan derivarse de cambios en las
estrategias de negocios, procesos, o productos de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.
No obstante, si fuere necesario por razones de actualizacion, la revision podra efectuarse en
un término inferior al sefialado.

6.3. ETAPA 3: Medicion de los riesgos

La metodologia para la medicion del riesgo de LA/FT/FPADM se basa en estimaciones
cualitativas derivadas del andlisis de tipologias, el conocimiento de expertos, la experiencia
relevante y las practicas de la industria que reflejen el grado de conviccion de que podra
ocurrir un evento o resultado particular.

Esta etapa comprende los siguientes pasos:

a) Determinacién de los criterios para medicidn de los riesgos inherentes. Los criterios
empleados para medir los riesgos son: probabilidad e impacto.

- La probabilidad se refiere a la posibilidad de que los eventos ocurran o lleguen a
materializarse.

Para medir la probabilidad se adoptaran las siguientes categorias:

1. Raro

2. Poco probable
3. Posible

4. Muy Probable
5. Casi seguro

Al determinar la probabilidad se podra considera la siguiente informacion:

- Experiencias del sector

- Experiencias pasadas de la Compaiia
- Opinién de expertos

- Informacion de terceras fuentes

Para establecer la probabilidad se usara la siguiente tabla de medidas:

www.cinfantevives.com

fante Vives s.a.s. Nit. 900.022.943-1



C

INFANTE VIVES

18

1 Raro El evento puede ocurrir, Es un evento extraordinario que
pero solo por circunstancias podria ocurrir una vez al afio.
excepcionales
2 Poco probable Escasas posibilidades de El evento podria ocurrir por lo menos
que el evento ocurra. una vez al semestre.
3 Posible El evento puede ocurrir en | El evento podria ocurrir por lo menos
cualguier momento. una vez al trimestre
4 Muy probable Se espera que el evento El evento podria ocurrir con cierta
ocurra en un gran numero frecuencia (una vez al mes)
de casos.
5 Casi seguro Alta probabilidad de El evento podria ocurrir con cierta
ocurrencia. El evento periodicidad (mas de una vez a la
ocurrirad en la mayoria de semana).
las circunstancias.

- El impacto se refiere a los efectos o dafios sobre la Compaifiia.

Para medir el impacto, se establecen las siguientes categorias:

1. Bajo

2. Menor

3. Moderado
4. Mayor

5. Critico

El impacto es determinado con base en el nivel de pérdida o afectacién que podria ocasionar
la materializacion del riesgo. Para el calculo del impacto, se establece la siguiente tabla de

medidas:

WWW
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LEGAL REPUTACIONAL | OPERACIONAL CONTAGIO
1 Bajo La Compaiiia no No afecta la Corresponde a La entidad no se ve
esta expuesta a ser imagen de la un impacto relacionada
sancionada por empresa en el menor al 2% de
organos entidades mercado las utilidades
de control, vigilancia
0 que cumplen
funciones
jurisdiccionales.

2 Menor Pliego de cargos, Deterioro de Corresponde a Inclusion en listas
imputacion o imagen de la un impacto restrictivas de
acusacion a entidad por mayor o igual al contrapartes
empleado u divulgacién de 2% y menor al

observaciones a la informacion 5% de las
Compaiiia por parte relacionada con utilidades
de un ente de LA/FT/FPADM,
control perdiendo
confianza en un
nicho de mercado
objetivo de la
Compaiiia.
3 Moderado Sancion y/o Deterioro de la Corresponde a Inclusion en listas

condena a empleado

imagen a nivel

un impacto

restrictivas de

o llamado de regional, por mayor o igual al clientes
atencion a la divulgacion de 5% y menor al
Compaiiia o a Informacion 10% de las
empleados por parte relacionada con utilidades
de un ente de LA/FT/FPADM por
control parte de entes de
control a través
medios
informativos y/o
principales
noticias.
@ 57(5) 42127 98- 4 J
57 317 666 73 38
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4 Mayor

Sancion a la
Compaiiia o sancion
y/o condena a
directivos

Deterioro de la
imagen a nivel
nacional, por
divulgacién de
Informacion
relacionada con
LA/FT/FPADM por
parte de entes de
control a través
medios
informativos y/o
principales
noticias.

Corresponde a
un impacto
mayor o igual al
10% y menor al
18% de las
utilidades

Inclusion en listas
restrictivas de
accionistas con
participacién menor al
5% o de proveedores
y empleados a nivel
gerencial

5 Critico

Medidas preventivas
o cautelares a la
Compaiiia por un
ente de control o

sancion internacional

Deterioro de la
imagen a nivel
nacional e
internacional por
divulgacion de
Informacion
relacionada con
LA/FT por parte de
entes de control a
través medios
informativos y/o
principales
noticias.

Corresponde a
un impacto
superior al 18%
de las utilidades
en adelante

Inclusion en listas
relacionas con
LA/FT/FPADM de
accionistas con
participacion superior
al 5%, de directivos o
de entidades del
grupo (si este
existiera)

b) Evaluacién del riesgos inherentes de acuerdo con la magnitud del impacto vy la probabilidad

de ocurrencia.

Los riesgos inherentes son evaluados de acuerdo con la magnitud del impacto y la
probabilidad de ocurrencia segun los criterios de medidas cualitativas arriba sefnalados. Asi,
para obtener el nivel de riesgo inherente se multiplican los valores de probabilidad de
ocurrencia por el impacto (P * I) para cada riesgo identificado, la medida obtenida
corresponde al riesgo inherente, es decir el nivel de riesgo sin considerar el grado de
desempeno de los controles existentes.
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VALORACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO INHERENTE CALIFICACION

Moderado 10a 16

Bajo 5a9

Muy bajo la4

Riesgo inherente (RI) = Probabilidad * Impacto
RI=4%*4=16

RI =16

RI = Moderado

6.4. ETAPA 4: Adopcion de controles

Esta etapa tiene como principal objetivo adoptar medidas conducentes a controlar el riesgo
inherente. Es importante sefialar que el control se debe traducir en una disminucion de la
probabilidad o impacto del riesgo de LA/FT/FPADM, en caso de materializarse.

Los controles adoptados deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

1. Mitigar efectivamente el riesgo de manera especifica.

2. Tener una periodicidad definida para su aplicacion.

3. Tener un responsable de su ejecucion.

4. Ser verificable, es decir, debe existir un soporte de su ejecucidén que permita monitorearlo.

La valoracion de la eficacia del control se hara de acuerdo con la metodologia inserta en la
siguiente tabla:

_ _ Cra 2b # 26 - 49 Barrio Prado
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3 Fuerte Los controles son adecuados y
operan correctamente.

2 Moderado Existen debilidades con respecto
a su disefio o implementacion y
se requieren modificaciones y
oportunidades de mejoramiento.

1 Débil Los controles no son de nivel
aceptable.

Los controles del Sistema de Gestion del Riesgo de LA/FT/FPADM podran ser de la siguiente
naturaleza:

Control Preventivo: Accidon que se implementa para prevenir las desviaciones o
incumplimiento de un proceso. Establece las condiciones necesarias para que el error o
intencion dolosa no se produzca. Se ejecuta antes de iniciar un proceso o paso critico. Por lo
general, los controles preventivos son los que muestran costos mas eficientes.

Control Detectivo: Accion implementada para identificar desviaciones durante la ejecucion
de un proceso o su incumplimiento. La eficacia de este tipo de control dependera
principalmente del intervalo de tiempo transcurrido entre la ejecucion del proceso y la
ejecucion del control. Identifica el error, pero no lo evita, actia como una alarma que permite
registrar el problema y sus causas. Sirve para verificar el funcionamiento de los procesos y
de sus controles preventivos.

Control Correctivo: Accion implementada con el fin de corregir las desviaciones
identificadas una vez concluido el proceso o su incumplimiento. Permite investigar y rectificar
los errores y sus causas, esta destinado a procurar que las acciones necesarias para su
solucién sean tomadas.

De igual modo, los controles podran tener la siguiente tipologia y periodicidad:
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Automatico Permanente
Manual Ocasional
Periodico

La eficacia de los controles se podra medir a partir de las siguiente escala:

Preventivo 3 Automatico 3 Permanente 3 27 Fuerte 3
Preventivo 3 Automatico 3 Periddico 2 18 Fuerte 3
Preventivo 3 Manual 2 Permanente 3 18 Fuerte 3
Preventivo 3 Manual 2 Periddico 2 12 Moderado 2
Preventivo 3 Manual 2 Ocasional 1 6 Débil 1
Correctivo 2 Automatico 3 Permanente 3 18 Fuerte 3
Correctivo 2 Manual 2 Permanente 3 12 Moderado 2
Correctivo 2 Manual 2 Periédico 2 8 Débil 1
Correctivo 2 Manual 2 Ocasional 1 4 Débil 1
Detectivo 2 Automatico 3 Permanente 3 18 Fuerte 3
Detectivo 2 Manual 2 Permanente 3 12 Moderado 2
Detectivo 2 Manual 2 Periddico 2 8 Débil 1
Detectivo 2 Manual 2 Ocasional 1 4 Débil 1

La metodologia para determinar el nivel de exposicion al riesgo (riesgo residual) es la
siguiente:

Riesgo Residual (RS) = Nivel de riesgo Inherente
Control (eficacia o grado de desempefio)

VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL

NIVEL DE RIESGO RESIDUAL CALIFICACION

Moderado 10a 16
Bajo 5a9
Muy bajo Menor a 5

@ +57(5) 4212798 - 423 2555
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Riesgo residual (RS) = 16 =8
2

RS =8

RS = Bajo

6.4.1. Tratamiento de los Controles

El tratamiento de los riesgos inherentes se lleva a cabo mediante la adopcion de controles.
Para estos efectos, se sigue la siguiente metodologia:

a) Cada uno de los eventos de riesgo que resulten con una calificacién de alto o medio debe
ser objeto de los procedimientos y controles para la administracién o mitigacion del riesgo
o tratamiento.

b) Una vez evaluados los controles o medidas de tratamiento existentes se puede determinar
si estos controles son eficaces para mitigar los riesgos, en caso contrario, debe iniciarse
un plan de tratamiento o de diseno e implementacion de nuevos controles.

El tratamiento de los controles o las acciones de mejora es un proceso formal y documentado
ejecutado por el Oficial de Cumplimiento, el cual tiene como objetivo implementar las
actividades que conlleven a disminuir el nivel de severidad de los riesgos residuales. El plan
debe incluir responsabilidades, cronograma, acciones propuestas y el proceso de revision
establecido.

Las opciones de tratamiento pueden ser las siguientes:

a) Evitar el riesgo: La Compaiiia podra evitar el riesgo y no realizar la actividad que genere
un alto riego de LA/FT/FPADM, si su tratamiento no es efectivo para llegar al nivel de
riesgo bajo, o la implementacidn de los controles resulta muy costosa.

b) Reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos o reducir el impacto (consecuencias):
La Compaiiia adoptara las politicas, procedimientos y medidas (controles) necesarios para
reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo o minimizar la severidad de su impacto.

c) Aceptar los riesgos: La Compafiia solo aceptara los riesgos que tengan un nivel bajo o
muy bajos.
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6.5. ETAPA 5: Divulgacion y documentacion

La responsabilidad de la documentacidon del SAGRILAFT es del Oficial de Cumplimiento, rol
que cumplird bajo los principios de integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de
la informacion.

El presente manual y sus procedimientos tendran acceso libre y sin restricciones de
informacion. Este manual se actualizara cada vez que sea necesario teniendo en consideracion
nuevas reglamentaciones o modificaciones a los procedimientos establecidos.

La divulgacion y actualizacién del manual esta a cargo del Oficial de Cumplimiento y la
aprobacion de lo establecido en él y sus actualizaciones estara a cargo de la Asamblea General
de Accionistas. Las modificaciones se oficializaran oportunamente a todos los trabajadores
mediante comunicacién dirigida por correo electronico y a través de capacitaciones.

6.5.1. Programa de capacitacion del SAGRILAFT

El principal instrumento de comunicaciéon del SAGRILAFT es el programa de capacitacion. La
implementacién de este programa busca dar a conocer las politicas, normas internas y
externas, y procedimientos relacionados con el SAGRILAFT, con el fin de generar en los
trabajadores y contratistas por prestacion de servicios profesionales de CONSTRUCTORA
INFANTE VIVES S.A.S. una cultura organizacional orientada a la gestién del riesgo de
LA/FT/FPADM, para prevenir y controlar que la Compania sea utilizada para estos fines.

El Programa de Capacitaciones del SAGRILAFT se desarrollara bajo las siguientes directrices:

a) Toda persona que ingrese a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. debera recibir, por
lo menos una vez al afo, capacitacion sobre las politicas, procedimientos, herramientas y
controles adoptados para dar cumplimiento al SAGRILAFT.

b) Cuando se realice alguna actualizacién del presente manual, esta debera ser comunicada
a todos los trabajadores y contratistas (personal vinculado por prestacién de servicios
profesionales), accionistas, miembros de los 6rganos de direccién y administracién; en el
evento que los cambios realizados sean de gran relevancia o extension se programaran
capacitaciones para dar a conocer las nuevas normas y parametros del SAGRILAFT.
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c)

d)

9)

Semestralmente, la Direccion de Recursos Humanos informara al Oficial de Cumplimiento
los resultados de las evaluaciones realizadas por los empleados en la capacitacion sobre
SAGRILAFT, con el fin de detectar falencias en el conocimiento del tema y buscar
conjuntamente cdmo reforzar la capacitacion y el procedimiento a seguir para su
correccion.

El programa de capacitacion sobre temas de SAGRILAFT debera ser presentado al Gerente
para su aprobacion y su avance se dara a conocer en los informes que a este le sean
presentados por el Oficial de Cumplimiento.

Semestralmente, el Oficial de Cumplimiento verificard, mediante una revision a una
muestra selectiva de las hojas de vida de diferentes trabajadores, que en estas se
encuentran las cartas de conocimiento y lectura del presente manual, asi como las
evaluaciones de la capacitacion SAGRILAFT debidamente diligenciadas. Cuando el Oficial
de Cumplimiento detecte la carencia de estos documentos en las hojas de vida de los
trabajadores notificara de esta situacién al area pertinente para que implemente los planes
de accidn para su correccidon y normalizacion.

Se debe dejar constancia escrita de todas las capacitaciones realizadas, donde se indique
como minimo la fecha, el tema tratado y el nombre de los asistentes.

El programa de capacitacion debera constar por escrito y para su desarrollo y difusién se
podran utilizar todo tipo de herramientas, tales como:

Publicaciones periddicas en los medios de difusiéon de la sociedad
Conferencias

Capacitaciones presenciales o virtuales

Herramientas virtuales

E-learning

La Direccidon de Recursos Humanos en coordinacion con el Oficial de Cumplimiento, en el
marco del Programa de Capacitacidn tienen las siguientes funciones:

a)

b)

Controlar que la capacitacion sobre los temas del SAGRILAFT se imparta al personal
respectivo, y se lleven los controles respectivos sobre sus resultados, con el fin de detectar
falencias en el conocimiento de éstos e implementar las capacitaciones de refuerzo.
Mantener una presentacion actualizada de acuerdo con la normativa interna y la
legislacion internacional y local vigente sobre el SAGRILAFT. Esta presentacion y su
respectiva actualizacion es responsabilidad del Oficial de Cumplimiento.

Contemplar en las jornadas de induccion corporativa para el personal nuevo, la
capacitacion sobre los temas del SAGRILAFT.
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d) Realizar el cronograma anual para impartir las capacitaciones SAGRILAFT al personal.

e) Difundir al personal la ubicacién donde se puede consultar, para su lectura y estudio, el
presente manual, haciéndoles firmar al momento de la vinculacion del trabajador el acta
de compromiso de conocimiento SAGRILAFT, la cual debera quedar archivada en la hoja
de vida de éste.

f) En el caso de los empleados temporales, la Direccion de Recursos Humanos informara
sobre el presente manual.

g) Mantener una copia en papel y en medio electrénico del este manual a disposicién de los
trabajadores.

6.6. ETAPA 6: Seguimiento y monitoreo

Esta etapa tiene los siguientes objetivos:

a) Hacer seguimiento general al SAGRILAFT.

b) Garantizar que los controles sean comprensivos de todos los riesgos y que estén
funcionando en forma oportuna y efectiva.

c) Monitorear la evolucion del riesgo inherente y residual, verificando que este Ultimo se
encuentre dentro de los niveles de aceptacion.

d) Monitorear los riesgos, la efectividad del tratamiento o plan de accidn.

e) Desarrollar procesos de seguimiento efectivo que facilite la rapida deteccion y correccion
de las deficiencias de las etapas del sistema.

f) Garantizar que las circunstancias cambiantes no alteren los escenarios de riesgo dado que
pOCOS riesgos permanecen estaticos.

La principal herramienta del monitoreo o seguimiento es la autoevaluacion de riesgos y
controles. Cada uno de los directores o jefe de proceso debe hacer seguimiento del riesgo
dentro de cada area. Los procedimientos de monitoreo que aplican los directores o jefe de
los procesos deberan asegurar que los controles son adecuados y suficientes.

7. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL MARCO DEL SAGRILAFT

Con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento del SAGRILAFT, se establecen las
siguientes funciones y responsabilidades en materia de control y prevencion del Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva:
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7.1. Gerente

Para el funcionamiento del SAGRILAFT el Gerente realizara las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

)

k)

)

Asegurar el cumplimiento de las normas encaminadas a prevenir y detectar el
LA/FT/FPADM.

Acompanar al Oficial de Cumplimento en la presentacion del SAGRILAFT ante la Junta
Directiva para su respectiva aprobacion, la cual debera constar en el acta de la reunion
correspondiente.

Rendir informes a la Junta Directiva, en forma semestral, sobre la implementacion,
desarrollo y avances del sistema de autocontrol y gestién del riesgo de LA/FT/FPADM, con
base en los informes del Oficial de Cumplimiento.

Por lo menos semestralmente, el Representante Legal debera rendir un informe a la Junta
Directiva sobre la implementacion, desarrollo y avances del sistema de autocontrol y
gestion del riesgo LA/FT,

Estudiar los resultados de la evaluacién del Riesgo LA/FT/FPADM efectuada por el Oficial
de Cumplimiento y establecer los planes de accidén que correspondan.

Asignar de manera eficiente los recursos técnicos y humanos, determinados por la junta
directiva, necesarios para implementar el SAGRILAFT.

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al Oficial de Cumplimiento en el disefo,
direccién, supervisién y monitoreo del SAGRILAFT.

Presentar a la junta directiva, los reportes, solicitudes y alertas que considere que deban
ser tratados por dichos érganos y que estén relacionados con el SAGRILAFT.

Garantizar que las actividades que resulten del desarrollo del SAGRILAFT se encuentran
debidamente documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos
criterios de integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia
y confidencialidad.

Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el
Capitulo X de la Circular Basica Juridica Circular Externa No. 100-000005 del 22 de
noviembre de 2017, modificada por la Circular 100-000016 de 24 de diciembre de 2020,
cuando a ello hubiere lugar.

Presentar cuando lo estime pertinente recomendaciones a la Junta Directiva sobre el
sistema de LA/FT/FPADM.

Conocer de las operaciones inusuales y sospechosas reportadas por el Oficial de
Cumplimiento a la UIAF.

m) Velar por el cumplimiento de las politicas y procedimientos del manual SAGRILAFT y de

las instrucciones que en esta materia sean aprobadas por la Junta Directiva.
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n)

0)

P)
q)

r

Incluir en el informe de gestidon anual de qué trata articulo el 47 de la ley 222 de 1995 lo
relativo a la implementacion, desarrollo y avances del sistema de autocontrol y gestion de
riesgo LA/FT/FPADM.

Atender y coordinar cualquier requerimiento, solicitud o diligencia de autoridad judicial o
administrativa en materia de prevencion de LA/FT/FPADM.

Promover capacitaciones sobre prevencion de riesgo de LA/FT/FPADM.

Evaluar los informes presentados por Control Interno o Revisoria Fiscal y adoptar las
medidas del caso.

Adoptar las medidas adecuadas como resultado de la evolucién de los perfiles de riesgo
de los factores de riesgo y de los riesgos asociados.

7.2. Oficial de Cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento debe participar activamente en los procedimientos de disefo,
direccién, implementacion, auditoria, verificacion del cumplimiento y monitoreo del
SAGRILAFT, y estar en capacidad de tomar decisiones frente a la gestién del riesgo
LA/FT/FPADM. Para tal efecto, el Oficial de Cumplimiento designado tendra a su cargo las
siguientes funciones y responsabilidades:

a)
b)

c)

Supervisar y dirigir el disefio del SAGRILAFT.

Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRILAFT.

Presentar, cuando menos en forma semestral informes presenciales y escritos tanto al

Gerente como a la Junta Directiva, en los cuales debera referirse como minimo a los

siguientes aspectos:

- Resultados de la gestion desarrollada.

- Cumplimiento que se ha dado en relacién con el envio de los reportes.

- Evolucién individual y consolidada de los perfiles de riesgo de los factores de riesgo y
los controles adoptados, asi como de los riesgos asociados.

- Efectividad de los mecanismos e instrumentos establecidos, asi como de las medidas
adoptadas para corregir las fallas detectadas en el sistema de control y gestiéon del
riesgo LA/FT/FPADM.

- Resultados de los correctivos ordenados por la junta directiva.

- Documentos y pronunciamientos emanados de las entidades de control y de la Unidad
Administrativa Especial de Informacion y Analisis Financiero — UIAF.

- Evaluacion y andlisis sobre la eficiencia y efectividad del sistema, si es necesario
proponer las mejoras respectivas.
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d)

9)

h)

)
k)

Promover la adopcidn de correctivos y actualizaciones al SAGRILAFT cuando las
circunstancias lo requieran y por lo menos una vez cada dos (2) afios. Para ello debera
presentar a la junta directiva las propuestas y justificaciones de los correctivos y
actualizaciones sugeridas.

Velar por la divulgacién a los trabajadores del manual y de las politicas en materia de
LA/FT/FPADM.

Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacién para generar cultura de
prevencion de actividades de LA/FT/FPADM. Los programas de capacitacion deberan
realizarse por lo menos una vez al afo.

Evaluar los informes presentados por la auditoria interna o quien ejecute funciones
similares o haga sus veces, y los informes que presente el revisor fiscal o la auditoria
externa, si es el caso, y adoptar las medidas razonables frente a las deficiencias
informadas. Si las medidas que deben ser adoptadas requieren de una autorizacién de
otros drganos, debera promover que estos asuntos sean puestos en conocimiento de los
drganos competentes

Presentar al Gerente los requerimientos de recursos informaticos, tecnoldgicos, fisicos y
humanos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Atender y coordinar cualquier requerimiento, solicitud o diligencia de autoridad judicial o
administrativa en materia de prevencion y control de actividades delictivas.

Conocer de las denuncias, inquietudes o dilemas que presenten los trabajadores en
relacion con el riesgo de LA/FT/FPADM.

Realizar el reporte de operaciones inusuales y sospechosas identificadas a la UIAF y
cualquier otro reporte o informe exigido por las disposiciones vigentes e informar sobre el
particular al Gerente.

Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el
Capitulo X de la Circular Basica Juridica Circular Externa No. 100-000005 del 22 de
noviembre de 2017, modificada por la Circular 100-000016 de 24 de diciembre de 2020,
cuando a ello hubiere lugar.

m) Realizar el monitoreo a los controles que mitigan la materializacién de un evento de riesgo

n)

0)

P)

y hacer seguimiento a las sefales de alerta conforme a lo establecido en el Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo de LA/FT/FPADM.

Revisar anualmente todas las operaciones, negocios, contratos que realiza la compaiia
con el propdsito de identificar y actualizar las fuentes de riesgo, asi como los eventos de
riesgo de LA/FT/FPADM.

Definir sefiales de alerta e identificar operaciones inusuales o sospechosas en el
comportamiento de los proveedores.

Proponer a la administracion la actualizacion del presente manual y velar por su
divulgacion a los trabajadores, accionistas, contratistas y proveedores.
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q) Elaborar y someter a aprobacion, los criterios objetivos para la determinacion de las
operaciones sospechosas, asi como aquellos para determinar cuales de las operaciones
efectuadas por las contrapartes seran objeto de consolidacidon, monitoreo y analisis de
inusualidad.

r) Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia y Debida Diligencia
Intensificada.

s) Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion relativa
a la gestién y prevencion del riesgo LA/FT/FPADM.

t) Disefar las metodologias de clasificacion, identificacion, medicion y control del riesgo
LA/FT/FPADM que formaran parte del SAGRILAFT.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones el Oficial de Cumplimiento tendra acceso a la
informacioén y documentos necesarios para el desarrollo de sus responsabilidades, por lo
tanto, las areas de administracion, gestién y érganos de control suministraran la informacion
que les sea requerida. Asi mismo, el Oficial de Cumplimiento mantendra el nivel de
independencia que evite la aparicién de conflictos de intereses incompatibles con el correcto
desempeno de sus funciones.

7.3. Organos internos de control
e Revisor fiscal

Corresponde a la Revisoria Fiscal el cumplimiento de las siguientes responsabilidades:

a) Dar cuenta por escrito a la gerencia sobre el cumplimiento o incumplimiento a las disposi-
ciones contenidas en el SAGRILAFT.

b) Poner en conocimiento del Oficial de Cumplimiento las inconsistencias y falencias que
detecte respecto a la implementacion del SAGRILAFT o de los controles establecidos.

¢) Rendir los informes sobre el cumplimiento del SAGRILAFT cuando cualquier autoridad se
lo solicite.

d) Estar registrado ante la UIAF y realizar los ROS.

e Auditoria interna

En el marco del SAGRILAFT le corresponde al Auditor Interno de la Compafiiia o quien haga
sus veces, sin perjuicio de las funciones asignadas en otras disposiciones, evaluar anualmente
la efectividad y cumplimiento de todas y cada una de las etapas y los elementos del Sistema
de Control y Gestién del Riesgo LA/FT/FPADM, con el fin de determinar las deficiencias y sus
posibles soluciones. Para tal efecto, cumplira con las siguientes funciones especificas:
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a)

Dar cuenta por escrito a la gerencia o al Oficial de Cumplimiento sobre el cumplimiento o
incumplimiento a las disposiciones contenidas en el SAGRILAFT, con indicacién de las
inconsistencias y falencias que detecte respecto a su implementacion y de los controles
establecidos.

b) Rendir los informes sobre el cumplimiento del SAGRLAFT cuando le sea solicitados por la

Asamblea General de Accionista o la gerencia.

7.4. Directores o jefes de proceso y demas trabajadores

La responsabilidad general de evitar que la Compania sea utilizada como instrumento para el
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva, corresponde a todos los trabajadores y contratistas por prestacion de
servicios profesionales de CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S., independientemente del
area a la cual estén asignados. Para tal fin, los directores o jefes de los procesos al interior
de la Compaiiia, asi como sus trabajadores y el personal contratista por prestacion de servicios
profesionales, tendran a su cargo el cumplimiento de las siguientes funciones:

a)
b)

C)

d)
e)

9)

h)

Dar cumplimiento a las politicas y procedimientos dispuestos en el manual SAGRILAFT.
Reportar e informar de cualquier hecho inusual o sospechoso al Oficial de Cumplimiento.
Procurar que los registros o soportes de informacién utilizados en el SAGRILAFT cumplan
con los criterios de integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad,
eficiencia y confidencialidad de la informacidn alli contenida.

Asistir a las capacitaciones que sobre prevencién del riesgo de LA/FT/FPADM.

Ejecutar los procedimientos definidos por CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. que
aseguren el debido conocimiento de los proveedores, clientes, aliados estratégicos y
terceros vinculados.

Reportar al Oficial de Cumplimiento las situaciones inusuales que pueden estar
relacionadas con LA/FT/FPADM que se presenten en las relaciones con cualquier persona
natural o juridica vinculada con la Compaiiia.

Apoyar las estrategias definidas por CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. tendientes a
lograr la actualizacién de la informacion de los proveedores, clientes, aliados estratégicos
y terceros vinculados.

No permitir el giro de recursos a terceros diferentes a quienes han hecho negociaciones
con la Compaiiia y que estan vinculados a ésta.
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7.5. Informes a cargo de los diferentes 6rganos

Los informes que deban presentar el representante legal, el Oficial de Cumplimiento o los
organos internos de control, segin el caso, deberan dar cuenta de los resultados, analisis,
evaluaciones y correctivos en la implementacion, gestidn, avance, cumplimiento, dificultades
y efectividad alcanzados mediante el SAGRILAFT. La revisoria fiscal y la auditoria interna
podran incluir propuestas de mejora cuando ello sea pertinente.

8. IMPLEMENTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SAGRILAFT

Este acapite comprende las directrices y requisitos basicos de vinculacién de accionistas,
empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas terceros. Dichas
directrices, en principio, se circunscriben a las siguientes:

a)

b)

No se podra vincular a un potencial accionista, empleado, administrador, cliente,
proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero mientras este no haya cumplido con
los procedimientos establecidos por CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.AS. o
diligenciado en su integridad los formularios y formatos respectivos, haya adjuntado los
documentos de soporte exigidos y se haya confirmado y verificado dicha informacién.
Debe identificarse plenamente al accionista, empleado, administrador, cliente, proveedor,
contratista, aliado estratégico o tercero.

Al menos anualmente, se debera actualizar la informacién de los accionistas,
administradores, empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos o
terceros vinculados a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.AS. En caso de que la
informacién no haya cambiado o no sea imposible su actualizacién se debera dejar
constancia escrita.

En caso de tener una relacidon contractual o comercial con una persona juridica, debe
identificarse con nombre completo (persona natural o juridica) y documento de identidad
(cédula de ciudadania o NIT) al socio que posea mas del 5% de la participacidn social.
Todas las personas naturales o juridicas vinculadas o con la intencién de vincularse a
través de operaciones, negocios o contratos con CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.
como accionistas, administradores, empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados
estratégicos o terceros, deberan ser validados contra listas restrictivas o consultas en
bases de datos relevantes. En caso de que lleguen a figurar con registros positivos, no
podran vincularse con la Compafiia.
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f) En caso de que CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. se vincule contractual o
comercialmente con personas naturales o juridicas dedicadas a actividades de alto riesgo
o con Personas Expuestas Publicamente (PEP), se aplicaran las instrucciones de la debida
diligencia intensificada.

g) Cuando se evidencie un incremento significativo patrimonial, de ingresos, ventas u otro
aspecto financiero que no tenga una aparente justificacion, como resultado del analisis y
actualizacién de la informacién de los clientes, proveedores, contratistas, empleados,
accionistas, aliados estratégicos o terceros vinculados, se deberan adelantar las gestiones
pertinentes tendientes a verificar su origen, con el fin de prevenir que éste sea de
procedencia ilicita.

8.1. Documentacion exigida a accionistas, administradores, clientes, proveedores,
contratistas, aliados estratégicos o terceros vinculados.

8.1.1. Clientes, proveedores, accionistas, contratistas, aliados estratégicos o
terceros que ostentan la calidad de personas naturales.

a) Formulario de Conocimiento de Terceros — SAGRILAFT debidamente diligenciado.

b) Fotocopia del documento de identidad.

c) Fotocopia del RUT.

d) Certificacion bancaria no mayor a tres meses.

e) Declaracion de renta del Ultimo periodo gravable disponible, si la persona natural es
declarante.

f) Estados Financieros de la Ultima fecha del corte disponible si la persona natural esta
obligada a llevar contabilidad.

g) Validacién frente a listas cautelares y restrictivas

h) Constancia del Oficial de Cumplimiento en que se consigne el resultado de la verificacion.

8.1.2. Clientes, accionistas, proveedores, contratistas, aliados estratégicos o
terceros que ostentan la calidad de personas juridicas.

a) Formulario de Conocimiento de Terceros — SAGRILAFT debidamente diligenciado.

b) Fotocopia del documento de identidad del Representante Legal y/o de las personas
autorizadas para realizar tramites a nombre de la entidad.

c) Fotocopia del RUT.

d) Original certificado de existencia y representacion legal con vigencia no superior a 30 dias,
expedido por la cdmara de comercio.
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e)
f)

9)
h)
)
b))

Certificacion bancaria no mayor a tres meses.

Certificacion de Composicion Accionaria: Identidad de aquellos accionistas que posean en
forma directa o indirecta mas del cinco por ciento (5%) del capital social o que, teniendo
una participacion menor, tengan el control de la sociedad, asi como la informacién sobre
el grupo econdmico al que pertenece. La informacion proporcionada debe permitir
identificar a la(s) persona(s) natural(es) que posee(n) o ejerce(n) el control efectivo final
sobre la persona juridica.

Declaracion de renta del Gltimo periodo gravable disponible.

Estados Financieros de la Ultima fecha del corte disponible.

Validacion frente a listas cautelares y restrictivas

Constancia del Oficial de Cumplimiento en que se consigne el resultado de la verificacion.

8.2. Conocimiento de los trabajadores

Frente a sus trabajadores, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. tendra en cuenta lo
siguiente:

a)
b)
c)

d)
e)

g9)
h)

Conocer los datos personales de sus trabajadores y su nucleo familiar, ya sea al
momento de su vinculacion o con motivo de la actualizacién periddica de su informacion.
Conocer vy verificar los soportes documentales que justifiquen sus aptitudes académicas
y laborales.

Confirmar las referencias familiares, personales y laborales de sus empleados.
Capacitarlos en prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM.

El area responsable de la gestidn de los empleados debe estar atenta a la presentacion
de sefales de alerta en relacién con los mismos y reportarlas inmediatamente al Oficial
de Cumplimiento.

En el evento que la informacién suministrada por un empleado no pueda ser confirmada
0 sea inexacta, debera reportarse este hecho al Oficial de Cumplimiento en forma
inmediata.

Si la informacién suministrada por el empleado es falsa o presuntamente falsa, debera
reportarse este hecho al Oficial de Cumplimiento en forma inmediata.

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas restrictivas o
consultas en bases de datos sobre la vinculacidn o actualizacion de la informacién de los
trabajadores. En caso de que se presenten resultados positivos que pudieran estar
relacionados con el riesgo de LA/FT/FPADM, debera reportarse este hecho al Oficial de
Cumplimiento en forma inmediata.
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Los trabajadores deberan al momento de su vinculacidon o incluso con posterioridad a ella,
deberan diligenciar el Formato de Conocimiento de Trabajadores, al cual se acompaiiara la
validacion frente a listas cautelares y restrictivas, asi como de la constancia del Oficial de
Cumplimiento en que se consigne el resultado de la verificacion.

9. DEBIDA DILIGENCIA

La “debida diligencia” consiste en desarrollar las acciones necesarias para conocer
adecuadamente las contrapartes, reforzando el conocimiento de aquellos que por su actividad
o condicion sean sensibles al riesgo de LA/FT/FPADM. La debida diligencia conlleva la
implementacion y diligenciamiento obligatorio de un formulario de conocimiento que la
Compania adoptada en todo proceso de vinculacion de personal o en el establecimiento de
relaciones comerciales.

9.1. Debida diligencia intensificada

CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. con los proveedores, accionistas, contratistas,
aliados estratégicos, trabajadores y terceros vinculados que por sus actividades o por su perfil
representan un mayor riesgo de LA/FT/FPADM, podra establecer relaciones comerciales, pero
debera aplicar respecto de ellos una “debida diligencia intensificada”, esto es, medidas
adicionales de conocimiento.

Para los anteriores efectos, se consideran perfiles de riesgo superior (aunque no de forma
taxativa) los siguientes:

ACTIVIDAD O JURISDICCION DE RIESGO DEBIDA DILIGENCIA INTENSIFICADA

Identificar al propietario real y tomar medidas
razonables para verificar su identidad, de modo que no
haya duda sobre esta para la Compaifiia.

Llevar a cabo un proceso continuo de Debida Diligencia
(monitoreo) respecto de la relacién comercial, asi como
un examen detallado de las operaciones realizadas o
comportamiento durante el curso de la relacion, con el
fin de asegurar que las operaciones que se realicen
sean compatibles con lo que la Compania sabe de la
contraparte, sus negocios y su perfil de riesgo, incluso
el origen de los fondos, en caso de ser necesario.

Personas juridicas no domiciliadas o personas
juridicas cuyos accionistas, socios o asociados sean
personas naturales o juridicas extranjeras y tengan
un porcentaje mayoritario en el capital social, aporte

o participacion.
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Entidades sin animo de lucro (ESAL)

Conocimiento del objeto social y acreditacion de los
servicios que presta a la comunidad / seguimiento
trimestral a operaciones celebradas con ESAL.

Se deben cumplir las actividades descritas del presente

Personas Expuestas Politicamente PEP.
Manual.

Investigar en la empresa si los productos que fabrica o
distribuye estan sometidos a control para el manejo de
sustancias quimicas. En caso afirmativo, solicitar copia
del certificado o permiso emitido por las autoridades
competentes.

Productores o distribuidores sustancias quimicas, e
insumos quimicos que pueden ser utilizados en la
mineria ilegal

Verificar el objeto social y el origen de los productos

Concesionarios, distribuidores de carros nuevos y -
que comercializa.

usados, productores de piezas de maquinas o
autopartes.

Solicitar composicion accionaria con indicacion de

Clientes que expresen en la declaracién de origen de D
beneficiarios finales.

fondos ingresos provenientes de participacion en
sociedades.

Validacion en la vinculacion y en la actualizacion frente
a las listas cautelares pertinentes para efectos de
ejecutar actividades de diligencia mejorada y
monitoreos frente a las transacciones.

Personas naturales o juridicas con domicilio en paises
de mayor riesgo 0 cuyos recursos provengan de
dichos paises, conforme a lo establecido por GAFI.

Adicionalmente, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. como medida debida diligencia
reforzada incluira en todos sus acuerdos contractuales clausulas relativas a la adopcion de la
politica SAGRILAFT, asi como a declaraciones expresas de las contrapartes sobre prevencion
del riesgo de LA/FT/FPADM.

9.2. Validacion frente a listas restrictivas

Las listas restrictivas son aquellas bases de datos nacionales e internacionales que recogen
informacién, reportes y antecedentes de diferentes organismos, tratandose de personas
naturales y juridicas, que pueden presentar actividades sospechosas, investigaciones,
procesos o condenas por los delitos relacionados con LA/FT/FPADM.

En cumplimiento de las directrices para la identificacion de trabajadores, personal vinculado
por prestacion de servicios profesionales, accionistas, clientes, proveedores, administradores,
contratistas, aliados estratégicos o terceros vinculados, deberan adelantarse las siguientes
actividades:
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a) Previo a la celebracién de cualquier contrato, relacién de negocio o de cualquier otro tipo
con persona naturales o juridicas, se adelantaran las correspondientes validaciones frente
a las listas restrictivas.

b) Cuando se trate de una persona juridica debera validarse también a los socios o accionistas
que tengan el 5% o mas de participacion social, miembros de junta directiva y
representantes legales.

c) Sise encuentra alguna coincidencia exacta por nimero de identificacion, debera detenerse
el proceso de vinculo comercial e informarse de este hecho al Oficial de Cumplimiento,
quien de acuerdo con las circunstancias del caso determinara el procedimiento a seguir.

d) En el caso de coincidencia exacta por nombres y apellidos se reportara el evento al Oficial
de Cumplimiento, quien adelantara los analisis correspondientes para constatar si se trata
realmente de la persona involucrada en la lista, o si se trata de una homonimia.

e) Si efectivamente se encuentra una coincidencia con las listas cautelares, el Oficial de
Cumplimiento debera informar este hecho a la UIAF de acuerdo con el protocolo de reporte
ROS.

f) De las verificaciones efectuadas se dejara evidencia.

g) Realizar la validacion anual en las listas restrictivas de los accionistas, trabajadores,
personal vinculado por prestacion de servicios profesionales, administradores, clientes,
proveedores, contratistas, aliados estratégicos o terceros vinculados.

9.3. Transacciones en efectivo

Con el fin de prevenir el riesgo de LA/FT/FPADM, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.
debe examinar el comportamiento de pago de los clientes para identificar aquellos que lo
realizan con dinero en efectivo. Se define un monto maximo de dinero que en ningun caso
podra superar en dinero efectivo la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
(COP$10.000.000), en las operaciones, negocios y contratos con los clientes procurando que,
en lo posible, se utilicen los mecanismos de pago y recaudo que ofrecen las instituciones
financieras.

Toda operacion que implique dar o recibir dinero en efectivo por valor igual o superior a los
DIEZ MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE (COP$10.000.000), debe ser reportada al
oficial de cumplimiento, para su verificacién y monitoreo.

El Oficial de Cumplimiento requerird periddicamente (maximo 3 meses) un reporte de las
operaciones en efectivo efectuadas por la Compaifiia.

www.cinfantevives.com

fante Vives s.a.s. Nit. 900.022.943-1



C .

RUC 0

INFANTE VIVES

10. SENALES DE ALERTA, OPERACIONES INUSUALES E INTENTADAS Y ROS

10.1. Senales de alerta

Las sefiales de alerta constituyen una herramienta de apoyo para la deteccidn, prevencion e
identificaciéon de operaciones inusuales y sospechosas asociadas al Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva.

La identificacion de las sefiales de alerta permite a CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S.:

a) Identificar situaciones atipicas y comportamientos usuales de los trabajadores,
proveedores, accionistas, contratistas, aliados estratégicos y terceros vinculados.

b) Orientar la atencidon hacia los trabajadores, clientes, proveedores, accionistas,
contratistas, aliados estratégicos, terceros vinculados, hecho o situacién que requiera un
mayor analisis.

c) Reconocer una operacion que potencialmente corresponde a una tipologia de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva.

Para facilitar la identificacién de una sefial de alerta relacionada con una posible operacion de
LA/FT/FPADM, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

10.1.1. Alertas relacionadas con los clientes, proveedores, contratistas, aliados
estratégicos y terceros vinculados

a) El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado se niega a
proporcionar la informacion solicitada o la informacion proporcionada es inconsistente o
de dificil verificacion.

b) El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado indica una
direccién que también es la de un negocio diferente al declarado y/o no parece
corresponder con la ocupacién o actividad declarada.

c) El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado se rehisa a llenar
los formularios requeridos por CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. o a proporcionar
la informacién necesaria para completarlos o a realizar la operacién una vez que se le
solicita llenar los formularios.

d) Utilizacién frecuente de intermediarios para realizar operaciones comerciales o financieras.
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e)
f)

9)

h)

b))

k)

Las operaciones o tipo de contratos no corresponden al perfil del El proveedor, contratista,
aliado estratégico o tercero vinculado.

Los estados financieros presentados por el proveedor, contratista, aliado estratégico o
tercero vinculado revelan una situacion financiera que difiere de aquélla correspondiente
a negocios similares.

El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado insiste en
encontrarse con el personal de la CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. en un lugar
distinto al de las oficinas para realizar una operacion.

El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado trata de presionar
a un trabajador para no llenar los formularios requeridos CONSTRUCTORA INFANTE VIVES
S.A.S.

Que se tenga conocimiento por los medios de difusién publica u otro, segln sea el caso,
que un cliente proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado esta siendo
investigado o procesado por el delito de lavado de activos, delitos precedentes, el delito
de financiamiento del terrorismo y/o delitos conexos.

Fondos generados por un negocio que pertenece a individuos de la misma nacionalidad o
pais de residencia, procedentes de paises considerados como no cooperantes por el GAFI
0 sujetos a sanciones OFAC, actuando en nombre de tipos similares de negocios.

El cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado realiza
constantemente operaciones y de manera inusual solicita el pago de dinero en efectivo
como Unico medio de pago en lugar de otros.

Ofrecimiento de comisiones o beneficios con el propdsito de obtener contratos.

10.1.2. Alertas relacionadas con los trabajadores

a)
b)
c)
d)

e)

El estilo de vida del trabajador no corresponde a sus ingresos o existe un cambio notable
e inesperado en su situacién econdmica.

El trabajador constantemente evita o se niega a tomar vacaciones.

El trabajador presenta ausencias frecuentes e injustificadas.

El trabajador con frecuencia permanece en la oficina fuera del horario laboral, sin causa
justificada.

El trabajador utiliza su propio domicilio para recibir documentacion de los proveedores,
contratistas, aliados estratégicos o terceros vinculados de CONSTRUCTORA INFANTE
VIVES S.A.S.

El trabajador tiene o insiste en tener reuniones con los proveedores, contratistas, aliados
estratégicos o terceros vinculados en un lugar distinto al de las oficinas de
CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. o fuera del horario de laboral, sin justificacion
alguna, para realizar una operacion comercial o financiera.
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g) El trabajador esta involucrado en organizaciones sin fines de lucro, las cuales no tienen
claramente identificada su ideologia o actividad social.

h) Se comprueba que el trabajador no ha comunicado o ha ocultado informacion relevante,
eventos o hechos relacionados con actos indebidos o ilicitos.

10.1.3. Alertas relacionadas con los accionistas

a) Pretender celebrar un contrato sin el cumplimiento de requisitos legales, con el propdsito
de obrar impunemente o realizar comision de actos irregulares o reprochables.

b) Informacion publica negativa acerca del accionista o de quienes lo integran cuando este
sea una persona juridica.

c) Empresas que no ejercen o no cuentan con buenas practicas en sus procesos, gobierno
corporativo y en especial las relacionadas con la prevencion del Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva.

10.1.4. Metodologia para el analisis y documentacion de seiiales de alerta
El proceso de gestidn de las senales de alerta tendra las siguientes reglas:

a) Las alertas deberan ser gestionadas o analizadas de acuerdo con el nivel de criticidad o
grado de inusualidad observable y cerradas en el menor tiempo posible. El analisis debera
estar bajo criterios objetivos y consistentes que permitan aportar las explicaciones
necesarias conducentes a detectar una situacion inusual o sospechosa.

b) Las alertas podran estar bajo seguimiento maximo dentro los (3) meses siguientes a su
generacion.

c) Las alertas que por su complejidad o que no tengan aparente explicacion razonable
deberan analizarse en profundidad, recopilando mas informacion.

d) La decisién final del proceso de determinacion de ROS (Reporte Operacion Sospechosa)
es responsabilidad del Oficial de Cumplimiento.

e) En el evento en que un trabajador detecte una alerta debera informarla en forma
inmediata, mediante correo electrdnico, al Oficial de Cumplimiento.

f) El Oficial de Cumplimiento debera producir un informe trimestral de resultado de los
analisis efectuados a las sefiales de alerta presentadas durante el periodo.
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10.2. Procedimiento de registro y comunicacion de operaciones inusuales

Todas las negociaciones o transacciones realizadas o que se pretendan realizar, que por sus
caracteristicas particulares no guardan relacién con la actividad econdmica de la contraparte
0 que por su perfil se apartan de los parametros de normalidad vigentes en el mercado o no
tienen un fundamento legal evidente, seran informadas al Oficial de Cumplimiento o a quien
haga sus veces.

En el evento en que un trabajador detecte una operacién inusual, este debera comunicarla
inmediatamente al jefe inmediato, quien a su vez debera reportarla al oficial de Cumplimiento
a través de correo electrdnico, para que la analice y tome las acciones correspondientes.

Dicha comunicacion debera contener como minimo la siguiente informacion:
e Nombre o razoén social de las personas relacionadas.

Tipo y nimero del documento de identidad.

Clase y monto de la operacién

Fecha de la operacion.

Razones del reporte o calificacién como inusual.

10.3. Procedimiento de registro, determinacion y comunicacion de operaciones
sospechosas

Se determinard como sospechosa aquella operacién inusual que, confrontada con la
informacién del cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado,
trabajador o accionista y analizada conforme a los criterios objetivos que en adelante se
establecen, no se ha encontrado explicacion o justificacion que se considere razonable.

En caso de que se identifique una operacion sospechosa correspondera al Oficial de
Cumplimiento efectuar el analisis y evaluacién con la finalidad de documentarla y, comunicar
de manera inmediata en los términos y procedimientos a la UIAF. Producto de la
determinacion de una operacion sospechosa, debera dejarse evidencia documental, bajo las
respectivas condiciones de reserva y confidencialidad, y diligenciar el “Formato de Analisis de
Operaciones Inusuales y Sospechosas”.

Para el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) no se requiere tener la certeza de que se
trata de una actividad delictiva, asi como tampoco debe identificar el tipo penal o que los
recursos que maneja provienen de esas actividades. Sélo se requiere considerar que la
operacion es sospechosa. También seran objeto de este reporte las operaciones intentadas.
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10.3.1. Criterios objetivos de ROS

Las operaciones que cumplan con estas caracteristicas seran reportadas a la UIAF por el
Oficial de Cumplimiento, quien aplicara la siguiente guia de analisis de la informacién para la
determinacion de operaciones sospechosas:

a)

b)

)]

h)

)
k)

Las personas naturales o juridicas relacionadas con la negociacidén aparecen registradas
en listas cautelares o estan vinculadas a procesos o investigaciones por actividades
delictivas.

El valor de la operacion, contrato o negociacion es inconsistente frente a la capacidad
financiera del proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado, actividad
econdmica u objeto social desarrollado.

La declaracion general de origen de fondos manifestada por la contraparte en el
Formulario de Conocimiento de Terceros — SGRILAFT o la explicacion sobre la procedencia
de los recursos relacionados con la operacién o tipo de negociacién no presentan una
explicacidn razonable.

El comportamiento financiero del proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero
vinculado es atipico frente a la informacion de las variables econédmicas del segmento de
mercado al cual corresponde su actividad.

Las caracteristicas de la transaccidon/negocio corresponde inequivocamente a una
operacion de tipologia de Lavado de Activos, Financiacidon del Terrorismo y Financiamiento
de Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

El trabajador, cliente, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado
presenta un incremento patrimonial no justificado o por fuera de los promedios del
respectivo sector o actividad econdmica.

En la operacidon hay un presunto uso indebido de identidades, por ejemplo: uso de
numeros de identificacion inexistentes, nimeros de identificacion de personas fallecidas,
suplantacién de personas, alteracion de nombres.

Se ha detectado la presentacion de documentos o datos presuntamente falsos.

Se ha detectado la actuacion en nombre de terceros y uso de empresas aparentemente
de fachada.

La operacidon/negocio o el proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado
se relacionan con bienes de presunto origen ilicito.

Se ha detectado fraccionamiento y/o inusualidades en el manejo del efectivo, no acorde
con el objeto social.

Se ha detectado movimientos de recursos vinculados a una presunta actividad de Lavado
de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento de Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva.
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m) Cuando por cualquier otra consideracion, CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. estima
la operacidon como irregular, aun cuando esté dentro de los parametros del perfil financiero
del accionista, proveedor, contratista, aliado estratégico o tercero vinculado.

n) Pretender celebrar un contrato sin el cumplimiento de requisitos legales, con el propdsito
de obrar impunemente, comisidn de actos irregulares o reprochables.

10.3.2. Deber de reserva

El Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS), la informacion y documentacion contenida en
ellos y toda comunicacion que sobre el particular se envie a la UIAF tienen caracter
confidencial, por lo que CONSTRUCTORA INFANTE VIVES S.A.S. incluidos sus accionistas,
administradores, trabajadores o terceros con vinculo profesional y el Oficial de Cumplimiento,
estan impedidos para ponerlos en conocimiento de persona alguna, salvo que medie
requerimiento de un drgano jurisdiccional u otra autoridad competente, en cuyo caso sera
suministrada por el Gerente.

11. REQUERIMIENTOS DE AUTORIDADES

El Oficial de Cumplimiento atendera las solicitudes de informacidon y documentos realizadas
por las diferentes autoridades competentes, relacionadas con los delitos de Lavado de Activos,
Financiacidon del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién
Masiva.

Par tal efecto, el Oficial de Cumplimiento debera:

a) Prestar colaboracion y apoyo eficaz a las diferentes autoridades judiciales, administrativas
y de control, mediante el suministro de la informacion requerida por éstas.

b) Atender las solicitudes de las diferentes autoridades, dentro de los tiempos establecidos
por éstas. En caso de no poder cumplir con dichos plazos, por los motivos que sean, se
deberan realizar envios parciales de informacion o solicitar prorroga para su entrega.

c) Mantener reserva sobre la informacion que se solicite, gestione y entregue.

d) Implementar una base de datos para llevar un control sobre los requerimientos
gestionados.

Para el registro de las solicitudes, se adelantara el siguiente procedimiento:
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b)

Registrar el oficio recibido en la base de datos de requerimientos de informacion de
autoridades, con el fin de llevar un control detallado de éste, con los siguientes datos:
Numero del oficio

Entidad solicitante

Nombres de las personas naturales y juridicas sobre las cuales se solicita la informacion
Numero de identificacion (si esta disponible) de las personas naturales y juridicas sobre
las cuales se solicita la informacion

Fecha de recepcion

Fecha de respuesta

Esta base de datos de requerimientos de informacidon de autoridades permite llevar el
control sobre la gestidn realizada para el tramite de los oficios y suministra informacion
estadistica.

Si no se cuenta con la informacion solicitada en el oficio, se debe responder a la autoridad
respectiva que no se tiene disponible y la razén por la cual no existe.

12. CONSERVACION DE DOCUMENTOS

Para el adecuado archivo y conservacién de los documentos que hayan servido para la
implementacién de las etapas y los elementos del SAGRILAFT, y aquellos requeridos en la
vinculacién de accionistas, contratistas, clientes, proveedores y terceros, en el proceso de
conocimiento de éstos, y los que soportan sus operaciones, se seguiran las siguientes reglas:

a)

b)

Con el fin de prestar colaboracién a las autoridades competentes y de control, se debera
conservar la documentacién soporte del SAGRILAFT, asi como aquella relacionada con la
vinculacion de clientes y/o proveedores, la que soporta las transacciones realizadas, y la
que sirvié para determinar una operacién como inusual o sospechosa.

Se deben conservar los documentos y registros relativos al cumplimiento de las normas
sobre prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM, por el término minimo de diez
(10) afos. Al cabo de este lapso pueden ser destruidos, siempre que se cumplan las
siguientes condiciones: i. Que no medie solicitud de entrega formulada por autoridad
competente. ii. Que se conserven en un medio técnico que garantice su posterior repro-
duccidon exacta y la preservacion de su valor probatorio. En los casos de fusién, la
compaiiia absorbente debe garantizar la continuidad en el estricto cumplimiento de esta
disposicion.

En caso de liquidacion corresponde al liquidador adoptar las medidas necesarias para
garantizar el archivo y proteccion de los documentos del SAGRILAFT.
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d) Respecto de los documentos que soportan la decisién de determinar una operacién como
sospechosa, se debera disponer la conservacion cronoldgica con las debidas seguridades,
junto con el respectivo reporte a la UIAF, con el proposito de que estén disponibles cuando
las autoridades competentes los requieran.

13. ANEXOS

» Matriz de riesgos del SAGRILAFT
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